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Hrmg YAn, ngdy 24 thdng 2 ndm 2016

Kfnh efri: Sd cIAo DICH CHTING KHoAN Tp HCM

Ndm 2015, d6i vdi nganh th6p n6i chung dugc xem le thdi di6m phpc h6i sau

giai dopn suy tho6i cria nginh xdy dlmg . OOi vOi c6ng ty c6 phAn th6p ViQt-Y thi d6y

cfing ld mQt nim mi sin lugng sin xu6t vi ti6u thy th6p d4t mirc cao nh6t tir khi thenh

lap il6n nay (sin lugng sin xu6t 283.000 t6n, s6n lugng tiOu thq 282.000 t6n, d1t 113%

kti hopch n6m). Tuy nhi6n sau nhirng n6 lgc dii hoan thdnh kti ho4ch de de ra tu dAu

n[m thi chi ti6u lgi nhu4n cria c6ng ty lai 16 51.897.877.590 ddng. Ktit qu6 ndy bi 6nh
i

huong boi mQt s6 nguy6n nhdn sau:

- Ndm 2015 thi trudng gi6th6p pht5 Uitln dQng kh6 ludng, gire ph6 [6n tuc giim

sdu k6o theo gi6 b6n th6p gi6m theo. Gi6 b6n th6p phdn r?ng nhpy hcyn n6n t6c d6 giim

gi6 th6p nhanh hon t6c dQ gi6m giri phil HQu vi vqy lqi nhufn bi spt giim manh. Trong

ndm 2015, gi6thep gihm25l6n v6i mric giim hcrn 3 triQu d6ng ltdn cao hon r6t nhiiru so

v6i nrm 2014 chi gihm l2lAn vdi mric gi6m 1,2 tri6u d6ng/t6n. Cu thO ndm 2015:

+ Quy I : Girl b6n giam 6 lAn vdi mric gi6m 600.000 rl6ny't6n

+ quy II : Gi6 brin gitm2lAn v6i mric gi6m 340.000 tt6ny't6n

+ Quy III : Giri brin gi6m 9 lAn v6i mric gi6m 1.030.000 d6ng/t6n

+ Quy IV : Gi5 ban gi6m 8 lAn v6i mric giim 1.050.000 d6ng/tAn

- Tir thrlng 6, giit c6 phitiu tpi sdn giao dfch Thuqng H6i sut giim hon 50% ddtdc

dQng m4nh diln th! trulng th6p Trung QuOc. Dac biQt vi0c chinh phri Trung Quiic phri

gi6 d6ng Nhdn dan te ldm giri ph6i th6p tai Trung Qu6c spt gi6m manh inh hucrng tl6n

thi trucrng viQt Nam. v6i sg biiin dQng ndy, Trung eu6c da, dhy manh xu6t khAu ph6i

sang Vigt Nam khi6n c6c nhd m6y sdn xu6t ph6i trong nu6c kh6ng thQ cpnh tranh duoc,

phni dtmg sin xu6t hoic sin xu6t cAm chtng. Th6p Vi6t -i' cf,ng kh6ng trdnh khoi t6c

dQng ti6u cgc niy n6n sin lugng ph6i chi dat 60% c6ng su6t.

- 6 th6ng cu5i n6m 2015 do inh huong cria viOc phl, giiLd6ng nh6n d6n tQ vd cuc

dg trt li6n bing My (FED) dp ki6n tlng ldi su6t d6n diin t'! gi6 USD trong nu6c bi6n
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t1Qng mpnh lirm cho gi6 thinh sin phAm th6p VIS phii chlu mQt kho6n chi phi r6t l6n tu

ch6nh lQch f! gi6.

- Th6ng 612015 theo quy dinh cta nhd nu6c v6 viQc y6u cAu c6c don vi nhflp

khAu th6p ph6 phai ky quy 20% giltri hing ho6 nhap khAu tru6c khi nhap khAu. Ddy

cfrng li mQt nguy6n nh6n lim tdng chi phi sri dpng v5n cria C6ng ty.

- Ngoii ra Th6p Viet -'i c6 mQt tlac di6m ri6ng kh6c v6i nhtng don vf sin xu6t

th6p trong ngdnh d6 le sin xu6t tir thuqng ngudn. Nguy6n vflt lieu chinh dung d6 sin

xu6t sen phAm th6p VIS le ph6 fiQu dugc nhpp khAu hodn todn tu nu6c ngodi. Thoi gian

nhap khAu dao dQng trong khoing tu 2 d6n 3 th6ng. Vi vay m5i ttri thi trucrng c6 bi6n

dQng vC gi6, c6 nhfrng thoi diOm nguy6n vpt liQu chua vd d6n nhd miry dd gitm gi|tri

r6t lon so vdi gi6 thi trulng t4i thcri di6m hiQn tai. K6t hqp v6i nhirng nguyOn nh6n nhu
. a ;. ,.

sin xudt ph6i cdm chirng (dat 60%) c6ng su6t, ky qu! 20% gi6 tri hing ho6 nhap khdu,

ch6nh lQch f9 gi6, vdng quay v6n luu dQng l6n do sin xu6t tu ph6 .v.v. di ldm tdng gi5

thenh sin phAm, anh hucrng r6t tcrn <ltin ki5t qui lqi nhupn cta C6ng ty.

TrCn d6y ld nhirng nguy0n nh6n chi y6u, 6nh hucrng tr.uc ti6p tdi k6t qui SXKD

trong ndm 2015 cta C6ng ty.

* Giai ph6p cho c,Lne tfc S)(KD nim 2!l6t
Sau mQt nim ho4t tlQng kh6ng hiQu qu6, Cdng ry de chri dQng ph6n tich nhfng

nguy6n nhdn 6nh huong <ttin k6t qui SXKD n6m 2015. C6ng ry dA xem x6t dhnh gi6

tinh hinh thitrulng th6p trong vi ngodi nu6c t4i thdi di0m hiQn t4i, dU b6o tinh hinh thi

trudng trong thdi gian t6i, tu d6 dC ra cdc gi6i phSp cho hoat dQng SXKD ctra C6ng ty

trong ndm2016.

1. GiAi phip c6ns tic cuns rfrns nEuy6n vit li0u:

- EAy d[r, cung c6p kip thdi, ch6t lugng tdt, giit cd ho. p ly, d{c biQt quan tdm d6n

viQc cung c6p ph6 liQu cho san xu6t phdi.

- Xem x6t, d6nh gi6,lua chon nhirng nhe crng c6p c6 uy tin vd quyi5t dinh mua

nhanh, b6n nhanh, han ch6 t6n kho th6p nh6t dAm bio ho4t dQng SXKD c6 l6i.

- Thulng xuyon rd so6t, dim phSn voi cdc nhi cung c6p vft tu, cung c6p dich vu
-idC gi6m gi6 d mftc canh tranh nh6t nhtmg v6n dim bio dugc ch6t luqng d6 nang cao

i.
nl9u qua san xuat.

- Ndng cao chdt lugng c6ng t6c dg b6o thitruong d0 xdy dung k6 hoach chuAn bi
nguy6n vat liQu dAu vdo voi giithqp ly, h4n chti t6n kho.
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2. Giii phip c6ns tdc sin xu6t:
^r.- DOi v6i s6n xu6t ph6i:

+ f6i uu h6a v$t lieu trong nu6c gi6m nhpp khAu phr5;

+ Tlng culng viQc nhpp khAu ph6i dtng sin xu6t th6p d6n dqng dd gi6m gi6

thAnh th6p c6n tuy theo ttmg thoi ditim thich hqp;

+ Ting cudng c6ng t6c kitim tra kitim so6t h! luat c6ng nghQ an todn lao dQng,

nghiQm thu thitit bi sria chfia;

+ TInB cudng phOi hqp gifta c6c xudng d6m b6o gi6m thii5u sy cti thi6t bi ve

c6ng nghQ.

- D6i v6i san xu6t thdp:

+ Ph6i hqp v6i Chi nh6nh H6i phdng ban hdnh thdnh phin hqrp kim trong ph6i
x'pht hgp vi yOu c6u sai sO trong lugng tirng m6c phdi <16 gihm gi| thanh sin xudt th6p

vi giim ttrtii tuqng th6p ngEn ddi;

+ TIng culng lcj' lupt cong nghQ, ndng cao ch6t lu-o. ng sua chta vd bAo du0ng

m6y m6c thi6t bi <t€ gi6m sg cli c6ng nghQ vd thitit bi qua t16 gi6m fj, lQ ti0u hao phdi

th6p vd diQn;

+ Ki6m so6t ch{t chE vpt hr dAu vio nhu than vi c6c vAt tu sria chfta dC gibm giir

thenh ti6u hao than vi c6c vlt tu sira chfra kh6c.

3. Giai phin c6ne tic ti6u thu:

- Cdng ty td chric mang ludi c5c cira hdng, dAi ly brin hing trpc ti6p tai c6c tinh,

uu ti6n ph6t tri6n thi trucrng ddn dpng phia Blc, ph6t tri6n thi truong c6c tinh mitin

Trung.

- Md rQng thi trudng midn Nam tr6n co so ti6p tpc ddm ph6n gi6m gi6 giac6ng t4i

c6c nhi mrly khu vuc phia Nam nhim gi6m chi phi vpn chuy6n, trng hiQu qu6 kinh

doanh vd dpt dugc mgc ti0u quang bri thuong hiQu VIS.

- Lap k6 ho4ch chi titit khtii luqng tiOu thp theo timg quy cho tung nhd phdn phiii

tucmg img v6i tung cdng trinh tron co sd khoi tuqng ti6u thq dugc ph6 duyQt.

- Duy tri c6c chinh s6ch linh hoat vO gi6, chi6t kh6u, tro cu6c khu vuc d6i v6i cAc

nhi phdn ph6i, cric hQ th6ng cria hing... Tht tuc tri6n khai, chinh s6ch dcrn gitn nhtmg

chdt chE.

- Nghi€n cfu, tim hi6u vd nim blt cic co hQi thi trucrng ngodi nu6c nhim d}y
m?nh sdn iucrng xudt khAu.
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4. Giei nhin c6ns tic hit tri6n thutrns hi6u:

Duy tri vd ndng cao hinh 6nh thuong hiQu qua k€nh ti6p thi vd b6n hdng tr.uc titip

bing h$ th6ng hinh anh dugc chu6n h6a vd sin phAm, con ngudi, sp khSc biQt, ky ndng,

chdm s6c kh6ch hd.ng, cp th6:

- Cflp nhat hO so cria c6ng ty vd sin phAm qua c6c kj,triSn ldm, gi6i thuong ngdnh,

qu6c gia ho[c khu vpc.

- Tap trung hoin thiQn vi ndng cao hinh anh dQi ngt b5n hdng: d6ng phrlc, ki6n

thric, k! ndng, trinh ttQ ngopi ngfi, c6c sdn phAm quing brl di kdm...

- Titip tuc khai thric sric m?nh kh6c biQt h6a v0 s6n phAm vi uu thii v0 sin phAm

trong thi trucrng dg 6n.

- Tdng culng c6c hopt dQng giao luu khSch hdng, xric ti6n quan hQ kh6ch hing

qua c6c hinh thric: vin h6a, thi5 thao, thlm quan, hQi thio...

- PhAt tri0n kOnh th6ng tin gita kh6ch hing vi VISCO mQt c6ch m4t thi6t vd klp

thdi hon.

5. Giei nhin c6ns tic ki6m 6t nOi b6 vi quin tri rrii ro:

- KiCm so6t viQc cung ting nguy6n vft li0u, k6 hoach s6n xu6t vd tiOu thu: Ph6i

hgp thUc hiQn nhip nhdng, hqp lj gifia c6ng t6c k6 hoach ti6u thu vd k6 hoach sin xu6t

th6p; gifra kti ho4ch sin xu6t ph6i vd k6 ho4ch mua nguy0n vft liQu dC tr6nh t6n kho cao

nhung v6n dim b6o thi nguyOn vat figu cho sAn xu6t phdi, du chring loai ph6i cho sin

xu6t thdp vi dir chring lo4i th6p cung c6p ra th! trudng.

- KiCm so6t t6t rui ro vd gi6: Thucrng xuy0n theo d6i gi6 cdthi trudng, d6nh gi6 vd

dua ra k6 hopch mua nguy6n vQt liQu it[c biQt le ph6 liQu hqp ly. Mua nhanh, ban nhanh

ttti giim thi6u ttii da rui ro vd trugt gi6 tr6n thitruong.

- KiCm so6t ttit chi phi gi6 thenh, chi phi qu6n ly.

- Quan ly tiSt c6ng no: Nghi0m tuc tudn thri c6c quy dlnh trong c6ng t6c b6n hdng

vd c6ng tric thu hOi vOn dAc biQt li viQc thu hdi v6n tai m6t s6 c6ng trinh nhu Xekaman

(Ldo), Lai Chdu, HuQi Quang... d6ng thdi <lua ra nhirng chinh s6ch, bi6n phrip qu6n ly
ch?t chE tr6nh tinh trpng tdn dgng v6n ldm tdng chi phi.

- Quan ly t6t ddng ti6n, l6i su6t ve ty gi6:

+ Qu6n ly ddng tidn: Lu6n ttim b6o han mfc vay v6n d6p ring dri ngu6n v5n

phuc vu san xu6t kinh doanh, khdng dO xiy ra tinh tr4ng thi6u v5n, m6t c6n d6i ddng

ti€n.
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+ Lai su6t: Duy tri quan hQ mat thi6t v6i c6c t6 chric tin dung dC c6 th6 vay v5n

v6i l6i suAt uu dai nh6t, gi6m thi6u tOi da riri ro rC Hi s,r6t.

+Ty giil Ludn theo d6i, b6m srlt diSn bii5n tinh hinh thi trudng, thfn trong trong

c6ng t6c nhpn ng bing ngo4i tQ hay'fND @i chc t6 chric tin dUng do d4c tht cria c6ng

ty thuong xuy6n nhflp khAu nguy6n v4t li6u tir nu6c ngodi.

- Quin triviQc nim b6t co hQi kinh doanh.

6. Gini nhin kinh t6 - dAu tu - tii chinh:

- Thudng xuy0n ri so6t, xiy dpg c6c dlnh mric kinh t6, ky thu4t nQi b6, giao

kho6n vd qudn ly chi phi tr6n co sd c6c dinh mric, tri0t dO thyc hnnh titit kiQm tr6n tit ch

c6c khdu sin xu6t kinh doanh vi quin ly.

- ThUc hiQn triQt t10 c5c biQn phr{p quin ly ngu6n v5n nhu:

+ Ndng cao ch6t luqng c6ng t5c qudn ly, ki0m sorit t6t chi phi quin ly doanh

nghiQp;

+ Tap trung vio viQc quin ly chi phi tii chfnh (vay v6n vd tr6 no), thudng xuyOn

ldm viQc vdi c6c ngdn hdng d0 vay v6n vdi l6i su6t uu dii nh6t, giam chi phi tdi chinh.

Su dpng tiiit kiQm ngriin v6n, ki6m so6t chi phi qu6n ly doanh nghiQp vd chi phi b6n

hdng;

+ T[ng cu]ng c6ng t6c thu h6i v5n b6n hdng.

7-Giei ph6p cn6 a0 chinh s6ch:

- Eim b6o thpc hiQn dAy dri c6c ctriS A9 cria ngudi lao dQng vC tiOn luong, b6o

hiOm xd hQi, b6o hi6m y t6 theo dring ch6 dQ chinh s6ch, LuAt Lao dQng vir c6c quy dinh

kh6c.

aL3^- C6 g[ng ning cao nlng sudt lao <10ng, dim b6o sin xuAt kinh doanh c6 l5i dO tao

lap ttit qu! khen thucrng, phric lqi cho ngudi lao dQng.

TrOn d0y ld cdc gi6i phSp cho hoat dQng SXKD cira c6ng ry nim 2016. c6ng ry

tin tuong r[ng trong ndm 2016 hopt dQng SXKD cria Cdng ty sE thu dugc kQt qud nhu

k6 hoach dd d6 ra.

Xin trdn trgng cim crn!
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