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So: ..., CT/VIS Hung Yén, ngay 24 thang 2 nam 2016

(V/v: Giai trinh KQ HP SXKD ndam 2015)

Kinh giri: SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP HCM

Nam 2015, d6i véi nganh thép néi chung dwoc xem 1a thoi diém phuc hdi sau
giai doan suy thodi cua nganh xay dung . P6i vi cong ty cb phin thép Viét-Y thi day
cling 1a mot nim ma san luong san xuit va tiéu thu thép dat mirc cao nhat tir khi thanh
lap dén nay (san lwong san xuét 283.000 tan, san luong tiéu thu 282.000 tén, dat 113%
ké hoach nim). Tuy nhién sau nhitng nd luc dé hoan thanh ké hoach da dé ra tir dau
ndm thi chi tiéu lgi nhuin cua cong ty lai 16 51.897.877.590 dong. Két qua nay bi anh
huéng boi mot sé nguyén nhén sau:

- Nam 2015 thi truong gia thép phé bién dong kho luong, gia phé lién tuc giam
sdu kéo theo gia ban thép giam theo. Gid béan thép phan (rng nhay hon nén téc do giam
gid thép nhanh hon téc d6 giam gia phé lidu vi vay loi nhuan bj sut giam manh. Trong
nim 2015, gia thép giam 25 1an v&i mirc giam hon 3 triéu dong/tin cao hon rat nhiéu so
v6i nam 2014 chi giam 12 1an v6i mirc giam 1,2 triéu déng/tén. Cu thé nim 2015:

+ Quy I : Gid ban giam 6 1an véi mirc giam 600.000 ddng/tén

+ Quy II : Gid ban giam 2 1an v6i mic giam 340.000 ddng/tén

+Quy Il : Gid ban giam 9 1an v&i mirc giam 1.030.000 ddng/tan

+Quy IV : Gid ban giam 8 lan véi mirc giam 1.050.000 ddng/tAn

- Tir thang 6, gia co phiéu tai san giao dich Thugng Hai sut giam hon 50% da téc
dong manh dén thi trudng thép Trung Quéc. Dic biét viée chinh phu Trung Qudc phé
gid dong Nhan dan ¢ 1am gia phoi thép tai Trung Quéc sut giam manh anh huéng dén
thi truong Viét Nam. Véi su bién dong nay, Trung Qudc da déy manh xuét khiu phoi
sang Viét Nam khién c4c nha mAy san xuat phoi trong nude khong thé canh tranh duoc,
phéi ding san xuit hoic san xudt cAm chirng. Thép Viét Y ciing khéng tranh khoi tic
dong tiéu cuc nay nén san lugng phdi chi dat 60% cong suit.

- 6 thang cudi ndm 2015 do anh huong cua viée pha gia déng nhan dan té va cuc

dy trit lién bang My (FED) du kién ting 1ai suit dan dén ty gia USD trong nudc bién




dong manh 1am cho gi4 thanh san pham thép VIS phai chiu mot khoan chi phi rit 1on tir
chénh 1€ch ty gia.

- Thang 6/2015 theo quy dinh cua nha nuéc vé viée yéu cau cac don vi nhép
khiu thép phé phai ky quy 20% gié tri hang hoa nhap khdu trude khi nhap khiu. Day
cling 1a mgt nguyén nhan lam tang chi phi s dung vbn cua Cong ty.

- Ngoai ra Thép Viét — Y ¢6 mot dic diém riéng khéc voi nhirng don vi san xuat
thép trong nganh do6 1a san xuit tir thuong ngudn. Nguyén vt liéu chinh dung dé san
xudt san pham thép VIS la phé liéu dugc nhap khau hoan toan tir nude ngoai. Thoi gian
nhap khau dao dong trong khoang tir 2 dén 3 thang. Vi vay mdi khi thi truong 6 bién
dong vé gia, c6 nhitng thoi diém nguyén vt lidu chua vé dén nha méay da giam gia tri
rat 16n so véi gia thi truong tai thoi diém hién tai. Két hop véi nhimg nguyén nhan nhu
san xuit phoi cim chirng (dat 60%) cong suét, ky quy 20% gié tri hang hoa nhap khau,
chénh 1éch ty gia, vong quay von luu dong 16n do san Xudt tir phé .v.v. da lam tang gia
thanh san pham, anh huong rit 16n dén két qua loi nhudn ciia Cong ty.

Trén déy 1a nhirng nguyén nhan cha yéu, anh hudng truc tiép toi két qua SXKD
trong nam 2015 cua Cong ty.

* Giai phap cho cong tac SXKD nam 2016:

Sau mdt nam hoat dong khong hiéu qua, Cong ty da chu dong phan tich nhitng
nguyén nhan anh huéng dén két qua SXKD nim 2015. Cong ty da xem xét danh gia
tinh hinh thi truong thép trong va ngoai nudc tai thoi diém hién tai, du béo tinh hinh thi
tredng trong thoi gian tdi, tir d6 dé ra cac giai phap cho hoat dong SXKD cua Cong ty
trong nam 2016.

1. Giai phap cong tac cung \rng nguyén vat liéu:

- Day du, cung cap kip thoi, chit lugng tdt, gia ca hop ly, dic bidt quan tim dén
viée cung cip phé liéu cho san xuét phoi.

- Xem xét, danh gid, lua chon nhirng nha cung cép coO uy tin va quyét dinh mua
nhanh, ban nhanh, han ché ton kho thép nhat dam bao hoat dong SXKD c¢6 1ai.

- Thuong xuyén ra soat, ddm phan véi cdc nha cung cap vt tw, cung cp dich vu
dé giam gia & mirc canh tranh nhét nhung vin dam bao dwge chét lwong dé ning cao
hiéu qua san xuit.

- Niéng cao chat lwong cong tac du béo thi truong dé xay dung ké hoach chuin bi

nguyén vit liéu dau vao véi gia hop ly, han ché tdn kho.
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2. Giai phap cong tic san xuat:

- Déi v6i san xuat phoi:

+ Téi wru hoa vat liéu trong nude giam nhép khéau phé;

+ Tang cudng viéc nhap khau phéi dung san xuit thép dan dung dé giam gia
thanh thép can tiy theo ting thoi diém thich hop;

+ Ting cudng cong tac kiém tra kiém soat ky ludt cong nghé an toan lao dong,
nghiém thu thiét bi stra chira;

+ Ting cudng phdi hop giita céc xuong dam bao giam thiéu sy ¢ thiét bi va
cong nghg.

- Péi voi san xuat thép:

+ Phéi hop véi Chi nhanh Hai phong ban hanh thanh phan hop kim trong phéi
phtt hop v yéu cau sai sb trong luong timg méac phoi dé giam gia thanh san xuit thép
va giam khéi lugng thép ngén dai;

+ Tang cudng ky ludt cong nghé, nang cao chit lugng sira chita va bao dudng
méy moéc thiét bi dé giam su c¢6 cong nghé va thiét bi qua do giam ty 1¢ tiéu hao phoi
thép va dién;

+ Kiém soat chat ché vat tu dau vao nhu than va cac vét tu stra chira dé giam gia
thanh ti€u hao than va cac vat tu stra chira khac.

3. Giai phap cong tac tiéu thu:

- Cong ty td chirc mang ludi cac clra hang, dai ly ban hang truc tiép tai cac tinh,
uu tién phét trién thi trudng dan dung phia Bic, phat trién thi trudng cc tinh mién
Trung.

- M@ rong thi truong mién Nam trén co s& tiép tuc dam phéan giam gia gia cong tai
cac nha mdy khu vyc phia Nam nhim giam chi phi van chuyén, tang hiéu qua kinh
doanh va dat dugc muc tiéu quang ba thuwong hiéu VIS.

- Lap ké hoach chi tiét khdi lugng tidu thu theo timg quy cho timg nha phan phdi
tirong tmg v&i timg cong trinh trén co s¢ khéi lugng tidu thu duge phé duyét.

- Duy tri c4c chinh sach linh hoat vé gia, chiét khau, trg cude khu vuce dbi véi cac
nha phan phoi, cdc h¢ thong cira hang... Thi tuc trién khai, chinh sach don gian nhung
chat ché.

- Nghién ctru, tim hiéu va nim bit cac co hoi thi truong ngoai nude nhim day

manh san luvgng xuat khau.



4. Giai phap cong tic phat trién thwong hiéu:

Duy tri va nang cao hinh anh thuong hiéu qua kénh tiép thi va ban hang truc tiép
bang hé théng hinh anh dugc chuan hoéa vé san phdm, con ngudi, su khac biét, k¥ nang,
chim soc khach hang, cu thé:

- Cap nhat hd so ciia cong ty va san pham qua céc ky trién 1am, giai thuong nganh,
quéc gia hodc khu vuc.

- Tap trung hoan thi¢n va nang cao hinh anh doi ngii ban hang: déng phuc, kién
thire, k¥ ning, trinh d§ ngoai ngir, cac san pham quang ba di kém...

- Tiép tuc khai thac sirc manh khéc biét héa vé san pham va wu thé vé san phdm
trong thi truong du an.

- Tang cudng cic hoat dong giao luu khich hang, xic tién quan hé khach hang
qua céc hinh thirc: van hoa, thé thao, thim quan, hdi thao...

- Phat trién kénh thong tin giita khach hang va VISCO mét cach mat thiét va kip
thoi hon.
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5. Giai phap cong tac kiem soat noi bo va quan tri rii ro:

- Kiém soat viéc cung ting nguyén vt lidu, ké hoach san xuit va tidu thu: Phéi
hop thuc hién nhip nhang, hop 1y giita cong tac ké hoach tiéu thu va ké hoach san xuit
thép; gitra ké hoach san xuit phdi va ké hoach mua nguyén vt liéu dé tranh ton kho cao
nhung van dam bao di nguyén vat liéu cho san xuat phéi, du chung loai phoi cho san
xuét thép va di chung loai thép cung cép ra thi truong.
- Kiém soat tot rui ro vé gia: Thudng xuyén theo dai gia ca thi truong, danh gia va
dua ra ké hoach mua nguyén vat liéu dac biét la phé liu hop ly. Mua nhanh, ban nhanh
dé giam thiéu t6i da rii ro v& trugt gia trén thi trudong.
- Kiém sodt t6t chi phi gia thanh, chi phi quan ly.
- Quan ly t6t c6ng no: Nghiém tuc tuan thu cac quy dinh trong cong tac ban hang
va cdng tac thu hdi von dic biét 1a viée thu hdi vén tai mdt s6 cong trinh nhu Xekaman
(Lao), Lai Chau, Hudi Quang... dong thoi dva ra nhiing chinh sach, bién phap quan ly
chit ché tranh tinh trang tén dong vdn lam tang chi phi.
= Quan ly 6t dong tién, 1ai suit va ty gid:

+ Quan ly dong tién: Ludn dam bao han mirc vay vbn dap ing di ngudn vén
phuc vu san xuat kinh doanh, khéng dé xay ra tinh trang thiéu vén, mit can déi dong

tien.



+ Lai suat: Duy tri quan hé mat thiét v6i cac té chirc tin dung dé c6 thé vay vén
v6i 14 suat wu dai nhat, giam thiéu t6i da rui ro v& 1ai suét.

+ Ty gia: Luon theo doi, bam sat dién bién tinh hinh thi treong, than trong trong
cong tac nhan ng bﬁng ngoai té hay VND tai cdc t6 chire tin dung do dic thu ciia cong
ty thuong xuyén nhap khau nguyén vét lidu tir nuéc ngoai.

- Quan tri viéc ndm bét co hoi kinh doanh.

6. Giai phap kinh té - dAu twr - tai chinh:

- Thuong xuyén ra soat, xdy dung cac dinh muc kinh té, k§ thuit ndi bo, giao
khoén va quan Iy chi phi trén co s& cac dinh mirc, triét dé thwc hanh tiét kiém trén tat ca
cac khau san xuét kinh doanh va quan ly.
- Thuc hién triét dé cac bién phap quan ly ngudn vén nhur:

+ Nang cao chat lwong cong tac quan ly, kiém soat tt chi phi quan ly doanh
nghiép;

+ Tap trung vao viéc quan Iy chi phi tai chinh (vay von va tra no), thuong xuyén
lam viéc vé6i cac ngan hang dé vay vén véi ldi suat wu ddi nhat, giam chi phi tai chinh.

Str dung tiét kiém ngudn von, kiém soét chi phi quan ly doanh nghi¢p va chi phi ban

hang;
+ Tang cudng cong tac thu hdi von ban hang.
7. Giai phap ché 6 chinh séch:

- DPam bao thyc hién diy du cac che do cua nguoi lao dong vé tién luong, bao

hiém xa hoi, bao hiém y té theo dung ché do chinh sach, Luat Lao dong va céac quy dinh
khac.
- Cé ging nang cao nang suat lao dong, dam bao san xuit kinh doanh c6 li dé tao
lap tét quy khen thudong, phuc lgi cho nguoi lao dong.

Trén day la cac giai phap cho hoat dong SXKD cua Cong ty ndm 2016. Cong ty
tin tuwong rﬁng' trong nam 2016 hoat dong SXKD cua Cong ty sé thu duoc két qua nhu
ké hoach da dé ra.

Xin tran trong cam on!
Noi nhédn: v
- Nhukg.
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